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执行主席信函 

回首过去的 12个月，我们启动了海镁特在青海的新的生产车间，同时需要应对我们罗
马尼亚镁合金回收工厂的劳动力问题，因此对海镁特来说，这是充满挑战的一年。另

一方面，受到中国镁阳极业务合约调整所带来的销量损失影响，以及一系列重大“一次

性”事件的影响，进一步影响了我们最终的业绩表现。 

尽管至 2017年 12月 31日财务年度的业绩表现，远低于公司对这一时期的目标值，
但令人感到欣慰的是，面对所发生的问题，海镁特欧洲区和亚洲区的管理团队均采取

了恰当的应对措施。随着新的一年的到来，我们预期，在 2017年表现不如预期的回
收业务和阳极业务的运作，将在 2018年有所恢复。与此同时，新的青海原镁合金业
务也将为公司带来巨大的收益增长。 

回顾这一年，仍有诸多 可圈可点的亮点之处。德国的金属业务在销量方面有了重大的
提升，同时，由于注重成本的控制，其息税前盈利也有所增长。而在山西省的中国原

镁合金业务也同样有着相似的表现，由于转换成本的降低，其息税前盈利表现强劲。

从整个集团范围来说，仅发生了 4起可记录工伤事故，且无重大意外事故。这对于一
家需要处理液态金属和高温转移的公司来说，无意证明了我们对细节的关注，以及公

司内部负责健康和安全官员的工作能力。 

在最新的青海海镁特生产车间，我们通过一条生产线的运作，已生产了超过 300公吨
的‘AZ91’镁合金，且在未来几周内，还将开始‘AM’合金的生产运作。与此同时，在不
久的将来，我们将开始特殊合金的生产。随着时间的推移，预计合金产量将会稳步上

升。  

人们通常很容易忽视了工业设施建造和试车过程中的复杂性，正如我们的合作伙伴青

海盐湖镁业有限公司 (QSLM) 在青海省格尔木建造的这一工业设施。海镁特的镁合金
铸造车间 (MACH) 在数月前已准备就绪，且随着青海盐湖镁业的脱水单元和电解单元
的陆续就绪，我们在 2017年 10月已开始投产。预计在 2018年期间，车间将进入全
面生产阶段，而在此期间，青海盐湖镁业和海镁特都需要更为耐心和谨慎。   

青海海镁特的诞生，象征着世界镁行业和镁合金生产的变革。该生产车间所生产的镁

合金，将会是有史以来最环保的合金，通过使用 85%的可再生能源，象征着整个行业
迈出了远离对环境有所破坏的“皮江法”工艺生产的第一步。  

青海工厂是 21世纪建造的第一家新型电解工厂。事实上，自诺兰达和挪威海德鲁工厂
在 2003年和 2006年相继关闭之后，唯一仅存的电解金属镁产品是来自于以色列、俄
罗斯和美国的受保护的且享有特权的市场，且其价格均高于中国生产商所提供的金属

镁产品。 

同时，海镁特的其它业务也遭遇了挑战。就罗马尼亚的劳动力问题来说，经过前段时

期频繁的人员变动和工作摩擦之后，目前我们已基本解决了这一劳动力问题。罗马尼

亚工厂现任的高级管理经理采用了创新的机制，在竞争激烈的罗马尼亚劳动力市场吸

引了符合要求的员工。  
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在 2017年的最后几周和 2018年的第一个月中，我们可以看到罗马尼亚的工厂已明显
趋于稳定，且去年下半年中所损失的效率也已开始逐渐恢复。  

中国方面，尽管镁阳极业务的一份重大合约出现调整，但这一年来，销售人员成功地

找到了新的客户，且运作团队有效地降低了加工成本。到 2018年的第一季度，我们
预期将可以重新赢回之前失去的大部分销量，并改善西安工厂的经济运作情况，使我

们能更有信心地在亚洲和美国竞标新的合约。在 2018年中，随着罗马尼亚工厂和中
国镁阳极工厂的新机械设备和创新管理的落实，将驱动生产效率的提升，我们相信这

两个工厂将在新的一年中重新得到改善。 

公司去年 5月所遭受的财务欺诈，对公司来说是一个特别沉重的打击。一家在香港的
公司侵入了德国海镁特和其一供应商的沟通。该诈骗团体的银行账户所在的香港银行

表示，无法收回该笔款项。鉴于此事，我们已实施了重新修改后的订购和银行交易程

序。但在一个如此重要的金融中心，其金融交易监管当局竟让一诈骗团体如此肆无忌

惮地实施了诈骗行为，这着实令人唏嘘。 

在 2017年，欧洲区投资了一个新的企业资源管理系统，该系统应在 2018年下半年可
开始运作。这一操作将从德国开始实施，后将在罗马尼亚进行。中国方面，我们将在

2018年稍后的阶段，开始引入一个具有兼容性的本地系统。现代化的企业资源管理系
统，将可以为公司简化行政管理，并对物流和商业风险实施更好的管理。 

在 2017年最后一个季度，我们再次成功地与德国的德商银行进行了协商，将合作期
再延长了 3年，协助我们度过青海海镁特的启动阶段。这将为公司在欧洲提供额外的
流资贷款。同时，德国海镁特还完成了一次税务审计。这在 2017年的半年报评述中
已有所提及。这一审计过程的最终结果，是由德国海镁特向德国税务局支付一笔金额

较小的款项。 

2018年将是海镁特的一个新起点，而这 4年来的不懈努力，也终将在这一年有所收
获。新的青海工厂的构想，源于 2011年末对格尔木的一次访问，之后经过两年半的
筹划，在 2014年 5月签署了合作协议。该新工厂将为海镁特创造更大的经济规模，
而在此之前，我们将需要提高每月的产量，从而可以更为恰当地评估其经济规模。当

然，未来的 12个月，我们的管理人员、技术人员和销售人员都将面临巨大的挑战。 

正如我之前所提到的，海镁特有幸地拥有一支非常具有竞争力的高级管理团队和技术

执行人员。随着金属镁行业在海镁特和青海盐湖镁业的带领下，步入一个新的时代，

我们有幸可以拥有一批世界领先的镁行业专家作为我们的员工。 

同时，我也想向海镁特的董事局表示感谢，感谢他们在 2017年为我们提供的建议和
帮助。作为一个公司，我们受益于拥有一个稳定的董事局成员构成，而随着我们董事

局成员的服务时期的增长，他们也对镁行业也已有了一个充分且详尽的认知。   
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